
શહરેી સહકારી બેકક માટે નીચે મજુબનું એક વિઝન ડકકમેુમટ

આદરણીય શી સતીષજ મરાઠે, ડાઈરેકટર, રરઝિ્ બેમક, દારા શહરેી સહકારી બેકક માટે નીચે મજુબનું એક વિઝન

ડકકમેુમટ (૨૦૨૫-૨૦૩૦ અને તયાર પછી) તૈયાર કરિામાં આવ્ું છે. અહી તેનું ગજુરાતીમાં ભાષાતંર કરીને દરેક બેમક

તેનક અમલ કરી શકે તે હતે ુ થી આપિામાં આવ્ું છે.

1. વિઝન સટેટમેમટ (Vision Statement)

“સમાિેશી વદૃ્ (inclusive growth), નાણાકીય સશક્તકરણ (financial empowerment)અને ટકાઉ સમદુાય વિકાસ

(sustainable community development)માટે પવતબ્, વિશસનીય, ટેકનકલકજ આધારરત અને સભયકેેમ્ત શહરેી સહકારી

બેક બનવું

2. વમશન સટેટમેમટ (Mission Statement)

a.સભ્ય અને ગ્રાયને આધનુના, પરવડે તેવી અને નૈનતા બેંાિં સેવ્ઓ પ્્ન ારવી.

b.સભ્યો્ા બચત, સવસર્્ અને સરા્રની ભ્વન્ને પયરસ્રન આપવુા.

c. ા્્્યો,પ્ર્ર્ા અને સરુકયત બેંાિં ા્ોંીરી ો્ટે ંડજિટલ ટેાનયલયજનય અસરા્રા ઉપ્યં ારવય.

d.ન્ન્ ઉદયંસ્રનસાય, પં્ર્્ર વં્ અને સકૂો ઉદયંય ો્ટે ખ્સ ારીને ન્ણ્ાી્ સો્વેર (Financial Inclusion)

ોિબતૂ બન્વવય.

e.સરા્રી મલૂ્ય સ્થે સસુ ાં ત, કુરળ (skilled), પેંરત (Motivated) અને ોિબતૂ ો્નવ સાસ્ધન નવાસ્વવુા.

3.મખુય મલૂયક (Core Values)

a.ઈો્ન્્રી (Integrity):ઈો્ન્્રી અને પ્ર્નરશત્થી વ્વસ્્ ારવય.

b.સભયકનું હીત (Member Centricity): ્રેા નનણ્્ સભ્યન્ ંરતને ાેન્ો્ા ર્ખીને લેવય.

c.સહકાર (Co-operation):પરસપર નવશ્સ અને સ્મ ૂંરા નવા્સને પયરસ્રન આપવુા.

d.નવિનતા (Innovation): સેવ્ઓો્ા સધુ્ર્ ો્ટે ટેાનયલયજ અપન્વવી.

e.સામાજજક જિાબદારી (Social Responsibility): સમાજ ાલ્્ણ અને ટા્ઉ નવા્સને સોથ્ન આપવુા.

f.સાિચેતી (Prudence):ોિબતૂ ન્ણ્ાી્ નરસત અને િયખો વ્વસથ્પન જળવવુા.

4. વ્હૂાતમક ઉદેદયક (2025–2030)

A. વયિસાય વદૃ્ અને િૈવિધયકરણ

a.થ્પણ અને નધર્ણો્ા સ ાતકુલત નવસતરણ દ્ર્ વ્ન શ્ા 12%–15% વ્વસ્્ વદૃ્ ર્ાસલ ારવી.

b. MSME,આવ્સ, સેવ્ અને ંરટેલ યેષયો્ા નધર્ણ પયટ્ટયકલ્યો્ા વૈનવધ્ લ્વવુા.

c.રરરેી અને અધ્રરરેી નવસત્રયો્ા વ્્વસ્ન્ા રીતે ્યગ્ ર્ખ્ઓ પર ભ્ર સ્થે ા્્્યેષનય પસા્ ંીપવ્ૂા નવસત્ર

ારવય.



B. રડજજટલ રપાતંરણ

a.અદતન એન્કલંટકસ સ્થે સાપણૂ્ સ ાાકલત ાયર બેંાિં નસસટો અોલો્ા લ્વવી.

b.ોયબ્ઇલ અને ઇનટરનેટ બેંાિં, UPI, NEFT, RTGSઅને ંડજિટલ લેનનડિં સનુવધ્ઓ પ્્ન ારવી.

c.સ્્બર સરુય્ ો્ળખુા અને ડેટ્ ંવન્નસ પયટયાયલ સથ્નપત ારવુા.

d.ગ્રા સનુવધ્ અને ા્્્યોત્ો્ા વધ્રય ારવ્ ંટનટેા ભ્ંી્્રીની રયધ ારવી.

C.નાણાકીય મજબતૂી અને ગિન્મસ

a.મડૂી પ્્્ાતત્ ગણુયતર (CRAR) નન્ોના્રી ધયરણયથી ઉપર જળવવય.

b.આતંરા નન્ાષણ, િયખો વ્વસથ્પન અને અનપુ્લન (Compliance) પણ્લીઓને ોિબતૂ બન્વવી.

c.ઓંડટ, રયા્ણ, નધર્ણ અને NPA વ્વસથ્પન ો્ટે બયડ્ દ્ર્ ોાજૂર નીનતઓ અપન્વવી.

d.સો્સર ો્ંરતી જરરે ારીને સભ્ય સ્થે સાવ્્ વધ્રી પ્ર્નરશત્ ્્ખવવી.

5.પ્્્ાતમડૂી અને નાણાકીય કસથરતા

a.મડૂી અને દીર્કાાીન ભડંકા એકઠંુ કરવુ:ંબેા રાોેર્ સ્રી રીતે મડૂી યકુત રરે તે ો્ટે સવુ્વવસથત મડૂી આ્યિન

ો્ળખુા અપન્વવ્ો્ા આવરે. રેર મડૂી અકભ્્ન, ્ીરા્્ળીન થ્પણય, ંટ્ર–IIબયન્સ અને સબઓંડડનેટેડ ્ેવ્ જવ્

સ્ધનયનય ઉપ્યં ારવ્ો્ા આવરે. નન્ોના્રી લઘતુોથી વધુ CRARજળવી નવા્સ અને અનનન્ત પંરવસથનતઓ

ો્ટે સરુય્ બટર બન્વવ્નય રતે ુ ર્ખવ્ો્ા આવરે.

b. ટેકનકલકજ અપગેડેશન રરઝિ્: CBS,આધનુનાીારણ, સ્્બર સરુય્, ોયબ્ઇલ બેંાિં ાલેટટયો્ અને ડેટ્ એન્કલંટકસ

ો્ટે નટ્ો્ાથી ્ર વ્્ અલં ટેાનયલયજ ંરઝવ્ રચ્રે.

c. ટેકઓિર અને અોલંોેરન માટે વિશેષ રરઝિ્: ન્ન્ અથવ્ સસુ ાં ત સરા્રી બેાય સ્થે નવલ્/અોલંોેરન

ો્ટે નવરે્ વયરૂ્રોા ંરઝવ્ બન્વ્રે, જથી કલવકવંડટી અને નટ્ા્રાત્ પરઅસર ન થ્્.

d.મડૂી અને આિક ખચ્નું બજરટિગ: મડૂી ખચ્ અને આવા ખચ્ ો્ટે ોિબતૂ બજંટિં પણ્લી અોલો્ા માૂવ્ો્ા

આવરે. ્રેા ોયટ્ પયજકટ ો્ટે ખચ્-લ્ભ નવશલે્ણ અને બયડ્ ોાજૂરી ટરજિ્્ત રરરેે.

6.માનિ સસંાધન વિકાસ

a.તો્ો સતરન્ ાો્ચ્રીઓ ો્ટે તેોની ા્્્યોત્ન્ નવા્સ ા્્્યોય અોલો્ા માૂવ્.

b.સરા્રી નસ્્ાતય સ્થે સસુ ાં ત રય્ તેવી ાો્ચ્રીઓને ા્ોંીરી આધ્ંરત પયરસ્રન ્યિન્ લ્વવી.

c.યવુ્ નેતરૃવ અને સીઓને પણ ોેનેિોેનટ તથ્ બયડ્ સતરે પયરસ્રન આપવુા.

7.સભય અને ગાહક સલંગનતા

a.ન્ણ્ાી્ સ્યરત્ અને ંડજિટલ બેંાિં અંેની જગનૃત ો્ટે ખ્તે્્રય/સભ્ય ો્ટે નરયણ ા્્્યોય.

b.ખ્તે્્રય/સભ્ય તરટથી ટીડબેા અને સરા્ંરત્ની જગનૃત ો્ટે સો્્ાતરે નોંટિં ્યિવી.



c. ટંર્્્ નનવ્રણ પણ્લી અને સો્્ાતરે સોીય્ઓ દ્ર્ ગ્રા સેવ્ ગણુવત્ સધુ્રવી.

8.સામાજજક અને પયા્િરણીય જિાબદારી

a.ગીન બેંાિં (ા્ંળનવંરન પંય્્,ઊજ્ ા્્્યો ર્ખ્ઓ) અોલો્ા માુવ્ પયરસ્ંરત ારવી.

b. નરયણ,આરયગ્ અને જવન ધયરણ સતર નવાસ્વવ્ ો્ટે ાયમયનુનટી ડેવલપોેનટ પયજકટયને સોથ્ન આપવુા.

c.બેંાિંને લંત્ Sustainable Development Goals (SDGs)સ્થે સસુ ાં ત રય્ તેવી ા્ોંીરી ારવી.

9. દીર્કાાીન લકયક (2030અને તયારપછી)

a.પ્ેરો્ા અગણી સનવશસ અબ્ન ાયઓપરેટીવ બેના તરીાે નવા્સ ારવય અને વ્વસ્્ો્ા 5ંણી વદૃ્ ર્ાસલ ારવી.

b. 80%થી વધુ વ્વર્રય વૈાલલપા ચેનલય-ઑલટરનેંટવ ચેનલ દ્ર્ ારીને ંડજિટલ ટસટ્ ોયડેલ અપન્વવય.

c. ટેાનયલયજ આધ્ંરત ોયનીટરીંથી શનૂ્ ફયડ અને નયનૂતો NPA ર્ાસલ ારવુા.

d.ંવન્નસ,નનવનત્ અને સભ્ સેવ્ ો્ટે આ્ર્ સરા્રી બેા તરીાે ઓળખ ોેળવવી.

10.અમલીકરણ અને દેખરેખ માાખું

a. વયરૂ્રોા ્યિન્ સનોનત દ્ર્ નષો્નસા સોીય્.

b.આ નવઝન ્સત્વેિ પરથી વ્ન શ્ા ા્્્ ્યિન્ તૈ્્ર ારવી.

c. ્રેા નવભ્ં ો્ટે KPIઅને િવ્બ્્રી સનુનન્ત ારવી.

d.ખ્તે્્રય અને સભ્યને ાયમયનુનાેરન ંરપયટ્ તૈ્્ર ારી ોયકલવ્ જથી પ્ર્નરશત્ રરે અને ગ્રાય બેના સ્થે

િયડ્્ેલ રર.ે

11. વનષકષ્

આ નવઝન ્સત્વેિ રરરેી સરા્રી બેાને આધનુના, વસથર અને સમુ્ ્્ાેનન્ત (Community oriented) સાસથ્ો્ા

રપ્ાતંરત ારવ્ની ો્ં્રેખ્ આપે છે. સરા્રી મલૂ્ય, ંડજિટલ ઇનયવેરન, પરૂતી મડૂી અને સ્વચેત ન્ણ્ાી્

વ્વસથ્પનનુા સ ા્ યિન ારીને બેા “ઈનકકકુઝવ અબ્ન ગયથ”ો્ા ્યં્્ન આપરે અને ભ્રતન્ ન્ણ્ાી્ યેષો્ા

સરા્રી આ્યલનને ોિબતૂ બન્વરે.



વિઝન ડકકમેુમટ

2025 – 2030

[શહરેી સહકારી બેકનું સપંણ્ૂ નામ]

મખુ્ ા્્્્લ્: [રરરેનુા ન્ો]

સથ્પન્ વ્્: [વ્્]

નવશ્સ • સરા્ર • ટેાનયલયજ

સહકારી મલૂયક સાથે રડજજટલ ભવિષય તરફ- સભયક સાથે -સભયક માટે સહકારથી સશક્તકરણ તરફ

( Trust | Growth | Innovation | Inclusion)


