
ઓડિટ અને ઇન્સેપેન: બેં માટે વિશાવ, વે્્ અને જોખમ ના આધાર ્્તં

બેંકિં વ્યવસ્થાન પ્્ો વયશ્વ પર ટકેલો છે. લ્ખો લોકો પોત્ની બચત બેકક્ન ર્ખે છે ક્રણ કે તકેને

વયશ્વ હો્ છે કે બેક તકેની વનપવ્ સારક્ત ર્ખશ.ે પરનત ા આ વયશ્વનો આધ્ર ક્ત વન્કો અને

ટેકનોલોો નસી—પણ એક કજબતૂઓડિટ અને ઇન્સેપેન પ્ાણા છે. બેકથાન ઓંિટ વયભ્ં એ તનેી “Watch

Dog Machinery” કહયે્્ છે: હનકશે્ વતક્, વનષ્્ય્ન અને જોખક વ્કે સાર્્ આપતાન.

આ લેખક્ન બેંકિં ઓંિટથાન કહતય, ઓંિટરન્ લ્ણો, કોટ્ ફોિન્ ઉદ્હરણો, RBI ની ટકોર, ઘોષ વવકવતની

ભલ્કણો, કોનકરનટ ઓંિટ, IS Audit અને RBI inspectionsક્ન જોય્ કળેલ્ માખ્ અભ્ય જય્ માદ્ઓનો

વયંતય્ર ઉલલેખ છે.

1.ઓડિટ: બેંના સરુકા વ્િ્સાનો મખુ્ ્્તં

ઓંિટનો માખ્ હતે ા બેકની આતંરક વન્નતણ પદવતઓને કજબતૂ બન્યયો અને જોખકો વક્વર ઓળખય્

છે. બેકન્ દૈવનક વ્યહ્રો, લોન કોવનટંરિં, વન્નતણ ંરટનવ,્ રોક્ણ વ્યહ્ર, કેશ કનેજેકનેટ યંેરે તક્ક

ક્્ક્્ન પ્રદવશશત્ જળયય્ક્ન ઓંિટ વયભ્ંની ભવૂકક્ વયશ્ળ છે.

ઓડિટરના મળૂભ ૂ્ ણા્ંા્ો

 પયૂવ્હ ર્ખ્્ વયન્ તપ્વ

 દરેક કેવને નયો કેવ ક્ની તપ્વ

 શ્ખ્ની ક્કંીરી અને વટ્ા વયશે વનપણ્ૂ ક્ંહતી

 વન્કોની ઊિી વકજ

 પ્ો પછૂય્ની ટેય અને વયશલેષણ કરય્ની ્કત્

 શનક્વપદ વ્યહ્રની ઓળખ (જક કે વતત રજ ન લેત્ કકચ્્રી,અચ્નક યધલે ટ્નાેકશન)

વ્ર્ ઓંિટર પ્વે તક્શશકત વ્સે વનષણ્તી, વનત ાકલત શનક્શીલત્ અને કજબતૂ દવત્યજે ચક્વણીની

આયશ્કત્ છે.

2. બેંોમાત સ્ેણા મોટા ફોિ અને ઓડિટના વનષ્ળ્ા

ભ્રતન્ બેકોક્ન વક્્નતરે અનકે કોટ્ ફોિ બહ્ર આવ્્ છે—PMC બેક, કધયપાર્ કક્નટ્્લ બેક (MMCB)

જય્ ંકવવ્.

મધિપરુા મં્નટાઇણ બેં ફોિ



MMCB એક કોટાન અબ્ન કો-ઓપરેંટય બેક હતી. પરનત ા વન્ક વયરાદ વટોક બોકરોને ₹1,200 કરોિન્ પે ઑિ્ર

આપય્ક્ન આવ્્, જ પછી ક્ક્ટ કેશ સત્ પરત ન સ્્. બેકન્ અધ્્ન્ પાતન્ન ખ્નંી થાકવ્નને પણ

બેકન્ ાનિક્નસી ભરપ્ઈ કરી આપય્ક્ન આવ્ાન. ફોિ એટલો કોટો હતો કે RBI એ બેક પર વન્નતણ લ્દવાન

પિ્ાન.

આ તક્ક ંેરરીવતઓ લ્નબ્ વક્ સાધી છપ્્લેી રહી—ક્રણ કે ઓંિટ વયભ્ંે વક્વર અય્જ ઉ્્વ્ો

નહોતો.

શુત ંાર્ે ઓડિટ વનષ્ળ સયુત?

 નોન-ાનિ બેઝિ કબાનવે વયશે અજ્ન

 ંેરરીવતઓ શોધય્ક્ન વનપાણત્નો અભ્ય

 લોન કોવનટંરિં પર ધ્્નનો અભ્ય

 રેકોર્્વ અને ંેરનટી કલવકટોની અયંણન્

 MISઅને શ્ખ્ વન્નતણ વવવટકની ખ્કી

આ કૌભ્નિો બત્યે છે કે ઓંિટ તનત નબળન હો્ તો વૌસી કજબતૂ બેક પણ ધર્શ્્ી સઈ શકે છે.

3. RBI્ર્સા ઓડિટ સર ંિં ટંોર

RBIએ અનકે ંરપોટ્ક્ન નોધ્ાન છે કે ઘણી બેકોક્ન આતંરક ઓંિટ વવવટક અવરક્રક નસી.

RBIઅનવુાર દેખા્ેણા મખુ્ અંાિ

 Improper credit appraisal

 લોનની શરતોથાન પ્લન ક્્્ યંર વયતરણ

 કોવનટંરિંનો અભ્ય

 unauthorized overdraftઅને kite flying જયી ંેરરીવતઓ

 internal inspectors દ્ર્ head officeની ભલૂોને અયંણયી

 કકચ્્રીઓને ્ોગ્ ત્લીક ન આપયી

આયો અભ્ય બેકની વલ્કતીને વીધી અવર કરે છે.

4.ઘોષ વવમવ્ના મહતિપ ૂ્ ર ંણામ્ો



ફોિ અટક્યય્ ક્ટે ઘોષ વવકવતએ કેટલીક પણ્કલક્તકક ભલ્કણો કરી હતી.

મખુ્ ંણામ્ો

1. ઓંિટ વયભ્ંથાન નતેતૃય વવવન્ર,અથાભયી અને ઈક્નદ્ર અવધક્રી પ્વે હોવાન જોઈએ.

2. ઓંિટ વયભ્ંક્ન ઓછ્ક્ન ઓછ્ તણ યષન્ી વયે્ પછી જ ઉચચ પકોશન.

3. દરેક શ્ખ્થાન Surprise Audit—યષક્્ન ઓછ્ક્ન ઓછન એક યખત.

4. કેંિટ પપોાલ, inter-branch reconciliation, clearing settlementયંેરેની ઊિ્ણપયૂક્ તપ્વ.

5. Off-balance sheet itemsની ખ્વ ચક્વણી.

6. Dead Stock અને stationery નો વચોટ રેકોિ્ ર્ખયો.

આ ભલ્કણો થાન પ્લન દરેક બેકે કરવાન જરરી છે

5. ંોનંરનટ ઓડિટ: બેંનુત Early Warning System

કોનકરનટ ઓંિટનો હતે ા છે—ણાસરિાઈ ંે ગેરરીવ્ને ્ર્ ઓળખિા અને રોંિા.

ંોનંરનટ ઓડિટના મખુ્ ્ા્દા

 દૈવનક વ્યહ્રોની વતત દેખરેખ

 હ્ઈ ંરવક ખ્ત્ઓની વયશષે ચક્વણી

 રોક્ણ વ્યહ્રની ંર્લ-ટ્્ક દેખરેખ

 Fraudઅને revenue leakageઅટક્યય્ પયૂ્ ઓળખ

 કનેજેકનેટને વક્વર ંરપોંટટં

બોિ્ દર યષ્ કોનકરનટ ઓંિટની ક્્્્ કત્નો રીવ્ા કરયો આયશ્ક છે.

6. IS Audit: ટેપનોણોોના યગુનુત અવનિા ર્ ઓડિટ

બેંકિં વયે્ઓક્ન ંિજજટલ્ઈાેશન યધત્, cyber risksપણ યધી રહ્ છે. તસેી IS Auditઅવનય્્્ છે.

IS Auditના મખુ્ મદુા

 critical branchesથાન annual audit

 statutory audit પહલે્ન IS audit પણ્ૂ કરવાન



 बोर् વક્ ંરપોટ્ રજૂ કરી વક્વર સાધ્ર્

 CBS, security controls, passwords, access rights યંેરેની ચક્વણી

7. RBI inspectionsમાત જોિા મળેણા વામાન્ ખામાઓ

RBI તપ્વક્ન ઘણી બેકોક્ન નીચેની ંનભીર ખામાઓ પક્શક્ન આયી:

 ઓંિટ surprise natureનો ન હોયો

 control returnsની તપ્વ ન કરયી

 Prudential normsથાન પ્લન ન કરવાન

 stationery/dead stock નો રેકોિ્ ન હોયો

 credit portfolio audit ન સયો

 investmentsથાન audit ન્ કરવાન

 concurrent auditors દ્ર્ investment certificateન આપવાન

 IS audit ને પ્સવકકત્ ન આપયી

 audit committeeથાન ધ્રણ્ માજબ ક્ક ન્ કરવાન

આ ખ્કીઓ બેકન્ આતંરક તનતની નબળ્ઈ વપષટ કરે છે.

8. વનષંષર: અવરંારં ઓડિટ — મજબ ૂ્ બેડંિગનો માગર

આજન્ ન્ણ્કી્ પંરયતન્શીલ બેંકિં ્ાં ક્ન ઓંિટ ક્ત તપ્વથાન વ્ધન નસી—પણ બેકન્ ન્ણ્કી્

વય્વસ્થાન મ ાખ્ સચૂક છે.

અવરંારં ઓંિટ:

 જોખકથાન વન્નતણ કરશે

 વ્હકોનો વયશ્વ કજબતૂ કરશે

 ફોિ અટક્યશે

 બેકની ક્કંીરીને પ્રદશક્ બન્યશે



 વન્કોથાન પ્લન સાવનવ્ત કરશ,ેજસી બેનક ક્ટે કોમ્લ્્નવ થાન જોખક ઘટશ.ે

 ટેકનોલોો, કિક વન્કો અને પોાેશનલ ઓંિટ વટ્ા—આ તણ માખ્ આધ્ર/બેા પર ટકેલી ઓંિટ

પણ્લી બેકને વ્ચ્ અસક્્ન સ ારક્ત અને વયશવની્ બન્યશે

.


